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ABSTRACT 
 
 
 
 
 Risk management is being measured in audit process for Research University 
and public universities who are awarded autonomy in Malaysia.  Risk behaviour is 
needed to minimize and prevent risks since it influences the project performance.  
Unfortunately, there were lacked of discussions about the specified risk management 
practices and effects of risk behaviour on R&D project in Malaysia.  The aim of this 
research is to examine the effects of risk management practices and risk behaviour on 
R&D project performance.  Quantitative method was practiced in this study with 
population of 850 R&D project leaders and sample size was 265 leaders.  Data were 
obtained from 265 project leaders of research university grant (GUP) tier 1 and 2 
projects, UTM.  Unexpectedly, this study revealed that risk behaviour gives higher 
impact on R&D project performance compared to risk management practices.  
Hence, risk management practices and risk behaviour for R&D projects should not 
be neglected since both of them affect the R&D project performance.  
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ABSTRAK 
 
 
 
 
 Pengurusan risiko diukur dalam proses audit bagi universiti penyelidikan dan 
universiti awam yang diberi autonomi di Malaysia.  Kelakuan risiko diperlukan bagi 
mengurangkan dan juga mencegah risiko kerana risiko mempengaruhi prestasi 
projek. Malangnya, kekurangan kajian tentang amalan pengurusan risiko secara 
terperinci dan kesan tingkah laku risko kepada projek R&D di Malaysia. Tujuan 
kajian ini adalah untuk mengkaji kesan amalan pengurusan risiko dan tingkah laku 
risiko kepada prestasi projek R&D.  Kaedah kuantitatif telah dipraktikkan dalam 
kajian ini dengan populasi berjumlah 850 orang yang terdiri daripada ketua-ketua 
projek R&D dan saiz sampel adalah 265.  Data diperolehi daripada 265 orang ketua 
projek yang mempunyai geran universiti penyelidikan UTM bagi tahap 1 dan 2.  
Adalah di luar jangkaan apabila kajian ini menunjukkan bahawa tingkah laku risiko 
memberi impak yang lebih besar kepada prestasi projek R&D berbanding dengan 
amalan pengurusan risiko.  Justeru itu, amalan pengurusan risiko dan tingkah laku 
risiko tidak boleh diabaikan untuk projek-projek R&D kerana kedua-duanya 
memberi kesan kepada prestasi projek R&D. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
